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A Sua Exceléncia o Senhor EImano de Freitas
Governador do Estado do Ceara
Palacio da Abolicdo — Fortaleza/CE

Assunto: Proposta — Datacenters de IA no Ceard: Estratégia para
Negociagcdo, Governanca e Desenvolvimento Sustentdvel

Excelentissimo Senhor Governador,

O IRACEMA Digital é uma entidade da sociedade civil, sem fins lucrativos, fundada em
2018 por profissionais cearenses do setor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao
(TIC). Desde sua criacdo, a instituicdo atua de forma qualificada nos debates
contemporaneos sobre os impactos sociais, econémicos e tecnoldgicos da Inteligéncia
Artificial, com especial atencdo as implicagOes para o desenvolvimento regional.

Ao longo de sua trajetodria, o IRACEMA Digital consolidou-se como um espago plural de
reflexao e didlogo, reunindo cerca de 450 participantes, entre reitores, professores e
estudantes das universidades cearenses; empresarios, gestores e profissionais da area
de TIC; além de artistas, intelectuais e jovens da cidade. Essa diversidade tem permitido
o aprofundamento das discussGes sobre oportunidades, riscos e desafios associados a
implantagdo de datacenters de Inteligéncia Artificial no Ceara.

Nas comemoragdes dos 50 anos da Universidade Estadual do Ceara (UECE), e por
iniciativa de seu Magnifico Reitor, Professor Hidelbrando Soares, o IRACEMA Digital foi
convidado a colaborar com a programagado institucional por meio do debate do tema
“Datacenters e Soberania Digital”, em 28 de novembro de 2025.

O evento, amplamente participado por professores, gestores, estudantes de graduacao
e pos-graduagdo da UECE, caracterizou-se por um debate intenso e plural. Como
resultado, consolidou-se um propdsito coletivo: contribuir de forma mais efetiva para a
implantacdo de datacenters de Inteligéncia Artificial no Estado do Ceara.

O presente documento reldne sugestdes e diretrizes destinadas a subsidiar os agentes
publicos responsaveis pela formulagdo, negociacao e implementagdo dessa agenda
estratégica. As propostas aqui apresentadas buscam apoiar os processos decisorios,
orientando-os por principios de boa governanca, responsabilidade ambiental,
desenvolvimento econdmico e fortalecimento da soberania digital cearense.

Entidades signatarias e pessoas fisicas submetem esta proposta a apreciacao de Vossa
Exceléncia, com o propdsito de colaborar na construcdo de uma politica publica técnica
e responsavel, voltada ao desenvolvimento inclusivo e de longo prazo do Ceara.



DATACENTERS DE IA NO CEARA:

ESTRATEGIA PARA NEGOCIAGAO, GOVERNANGCA E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A chegada de datacenters de Inteligéncia Artificial (I1A) ao Ceara pode representar uma
oportunidade singular para ampliar a base econémica, cientifica e social do Estado, acelerar
sua transformacao digital e fortalecer a soberania tecnoldgica brasileira.

Essa oportunidade apoia-se em ativos distintivos que posicionam o Ceara como um Estado
competitivo: matriz energética renovavel, centralidade atlantica estratégica, conectividade
internacional por meio de cabos submarinos, universidades e centros de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) de exceléncia, além de um ecossistema de inovagdo em
expansao.

Investimentos intensivos em capital tém historicamente catalisado o desenvolvimento quando
integrados a estratégias claras de sustentabilidade, formac¢do de talentos, inovacao e inclusdo
social. Por isso, a questdo central é como garantir que os datacenters de IA produzam
beneficios concretos para o povo cearense.

Atrair datacenters de forma estratégica exige, portanto, negociar sua implantacdo com visdo
econdmica, ambicdo social e inteligéncia coletiva, assegurando que sua presenga se converta
em contrapartidas relevantes, como conhecimento cientifico e tecnoldgico, qualificacdo
profissional e desenvolvimento social e econémico regional.

Este documento propde diretrizes para apoiar politicas publicas capazes de fazer da IA um
vetor de desenvolvimento econdmico, educagao cientifica e tecnoldgica, impacto social,
preservacdo ambiental e autonomia digital no Ceara.

A seguir, sdo apresentadas dez diretrizes para negocia¢do, governanca e desenvolvimento
sustentavel na instalacdo de datacenters de IA no Estado do Ceara:

1. Datacenters como vetores de futuro e desenvolvimento sustentavel

Datacenters de IA demandam grandes volumes de energia e, em alguns casos, de dgua. A
matriz energética limpa e renovavel do Ceara pode permitir a conversao dessa infraestrutura
em desenvolvimento, por meio da modernizacdo das redes elétricas, expansdo das fontes
renovaveis, criacdo de um Polo de Ciéncia Aplicada, Tecnologia e Inovagdao em IA (CATIA),
qualificagdo profissional e dinamiza¢do das cadeias produtivas locais.

2. A oportunidade global e o papel estratégico do Ceara

A economia digital reposiciona regides dotadas de energia limpa e conectividade internacional.
O Ceard pode evoluir de uma simples base fisica de processamento para um polo de ciéncia
aplicada, tecnologia e inovacdo em IA (CATIA), convertendo vantagens comparativas em
competitivas, com amplia¢do da capacidade computacional instalada, fortalecimento da
pesquisa local, geracdo de empregos qualificados e retengao de valor no territério por meio de
contrapartidas negociadas.



3. Incentivos fiscais como alavanca, nao como fim

O REDATA (Regime Especial de Tributac&o para Servicos de Datacenter - MP 1318/25) cria forte
atratividade para grandes players internacionais, enquanto o PBIA (Plano Brasileiro de
Inteligéncia Artificial) preconiza uma “IA para o bem de todos”. O desafio estratégico é
transformar essa atratividade em contrapartidas que assegurem efeitos sociais, educacionais e
tecnoldgicos amplos. Incentivos atraem; politicas bem negociadas transformam.

4. Indugao industrial e tecnoldgica: o valor da contrapartida

Embora parte relevante do CAPEX (Capital Expenditure) seja composta por equipamentos
importados, contrapartidas podem converter infraestrutura em desenvolvimento em IA, por
meio de:

e criacdao de um polo de Ciéncia Aplicada Tecnologia e Inova¢do em IA (CATIA);

e ampliacdo de programas de P&D com universidades, IFCE e Sistema S;

e aumento da formacdo técnica e superior especializada no Estado;

o fortalecimento de fornecedores e servigos locais;

e apoio a startups e parques tecnoldgicos existentes e em implantacgao;

e garantia juridica da infraestrutura energética, digital e social duradoura nas
comunidades do entorno, bem como no trato das questdes ambientais pactuadas.

A combinacdo equilibrada entre atragao de investimentos e qualidade da contrapartida define
o legado.

5. Datacenters como ativos geoecondmicos

Datacenters ja integram agendas diplomaticas e estratégias internacionais. O Ceara deve atuar
com protagonismo nessa arena, utilizando esses investimentos como plataforma para acordos
cientificos, tecnoldgicos e ambientais, integracado as cadeias globais de inovagdo e ampliacdo
de sua influéncia geoeconémica.

Infraestrutura é ponto de partida; negociacao inteligente é o diferencial que gera protagonismo
regional.

6. Empregabilidade qualificada e formagao de talentos locais

Além das diretrizes gerais dos itens 4 e 5, cada implantacdo de datacenter deve estar vinculada
a contrapartidas locais, como:

e concessao local de bolsas de residéncia tecnoldgica para jovens do ensino médio e
universitarios;

e criacdo de programas de formacdo em IA, ciberseguranca e computagdo avangada,
vinculados ao CATIA;

e oferta de certificagdes e intercambios internacionais com jovens da comunidade
envolvida;

e acdes sociais, culturais e ambientais com participacao direta de universidades,
institutos federais e Sistema S.

Essas acOes consolidam o Ceara como protagonista da politica nacional de IA.



7. Transparéncia, governanga e inovagao aberta

A confianga publica e a maximizagdo de beneficios exigem mecanismos claros de transparéncia
e governanga, tais como:

e indicadores publicos de impacto energético e hidrico;

e auditorias periddicas independentes;

e divulgacdo transparente das contrapartidas e metas pactuadas;

e participagdo ativa de universidades, entidades de TIC e sociedade civil.

Transparéncia nao é detalhe, é condicdo estruturante para que investimento privado gere bem
publico.

8. Planejamento energético e ambiental de longo prazo

Datacenters de IA exigem planejamento rigoroso nas dimensdes energética, hidrica e
ambiental. Esse planejamento representa avan¢o na economia azul e pode contar com o apoio
de plataformas digitais de monitoramento ambiental, como gémeos digitais do oceano e do
territdrio.

Negociar com visdo de futuro significa conectar infraestrutura a ciéncia, a sustentabilidade e a
inovacao aplicada.

9. Sobre a questao Ambiental

Assim como no item 6, cada instalacdo de datacenter de IA deve estar vinculada a metas
ambientais objetivas, assegurando que o uso intensivo de energia e, quando aplicavel, de agua
resulte em retornos socioambientais reais para o territério. Recomenda-se:

e metas verificaveis de eficiéncia e reuso hidrico, reduzindo dependéncia de dgua
potavel;

e compensac¢dao ambiental proporcional ao impacto local;

e investimento adicional em geragao renovavel no Estado, ampliando capacidade
instalada;

e apoio a pesquisas ambientais e monitoramento ecossistémico continuo;

e criacdo de observatério ambiental digital com dados publicos, incluindo consumo,
emissoes e reaproveitamento energético.

Assim, datacenters de IA deixam de ser apenas consumidores de nossa energia limpa e se
tornam vetores de sustentabilidade e inovacao verde.

10. Soberania digital e protagonismo regional

O Ceard relne credenciais Unicas para se projetar como referéncia nacional em IA, alinhado ao
PBIA e apoiado em inovacdo, educacdo e energia limpa. Negociar bem é a chave para
transformar infraestrutura em protagonismo tecnolégico e desenvolvimento territorial,
permitindo que o Estado deixe de ser apenas receptor de investimentos e se torne
protagonista da soberania digital brasileira. Para isso, é fundamental a participacdo da
academia e de entidades representativas em todas as etapas do processo.

Neste contexto a criagdo de um polo de Ciéncia Aplicada Tecnologia e Inovacdo em IA (CATIA)
funcionaria também como um observatério permanente das estratégias aqui propostas.



Sintese final

O Ceard precisa atrair capital, tecnologia e conhecimento, mas, sobretudo, transforma-los em
valor social, cientifico e ambiental. Datacenters de IA ndo devem ser apenas infraestrutura;
podem representar uma oportunidade histérica de inaugurar um novo ciclo econémico, capaz
de posicionar o Estado na vanguarda da Inteligéncia Artificial nacional.

Com estratégia, transparéncia e contrapartidas bem negociadas e com a participac¢do ativa de
universidades, entidades representativas e da sociedade civil, este movimento pode tornar um
plano de governo em um projeto de Estado com um futuro diferenciado para o Ceara:
estruturante, duradouro e ancorado em inovacgao, ciéncia, tecnologia e bem-estar social.
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